. _—
COMMUNIQUE La France

DE PRESSE Mutualiste

Epargne - Retraite

Groupe malakoff humanis

La France Mutualiste affiche des résultats historiques pour ’lannée 2024

Paris La Défense, le 8 avril 2025.

La France Mutualiste, mutuelle d’épargne individuelle du groupe Malakoff Humanis, publie
aujourd’hui ses résultats financiers pour I’exercice 2024. Avec un chiffre d’affaires historique a 665,6
millions d’euros en hausse de 42 % et un résultat net aprés imp6ts a 33 millions d’euros, les résultats
sont excellents et témoignent de la santé financiére de la mutuelle. La France Mutualiste poursuit
son développement en étant fidele a ses valeurs de solidarité et d’engagement.
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Chiffres au 31/12/2024

Des résultats financiers en progression sur les différents indicateurs

Les résultats historiques de La France Mutualiste témoignent de la performance et de la solidité
financiére de la mutuelle.

Le chiffre d’affaires de La France Mutualiste s’établit a 665,6 millions d’euros a fin décembre 2024, en
croissance de 42 % par rapport a 2023. La collecte nette redevient quant a elle largement positive a
121 millions d’euros.

La France Mutualiste réalise un résultat net de 38,2 millions d’euros avant imp6ts en 2024. Apres
impots, il s’établit a 33 millions d’euros : en hausse de 8,9 % par rapport a I'lannée derniere. Il confirme
ainsi la performance du modele.

Le ratio de solvabilité est encore une fois supérieur a 250 %, témoignant d’une assise financiére
robuste, largement supérieur aux exigences réglementaires et aux engagements de la mutuelle envers
ses adhérents. En tant qu'investisseur de long-terme, La France Mutualiste bénéficie aussi de plus-
values latentes mobilisables a 1,369 milliard d’euros, garanties des rendements futurs.
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En 2024, La France Mutualiste a mené une stratégie ambitieuse marquée par plusieurs initiatives
structurantes :

- Le rapprochement avec le groupe Malakoff Humanis a permis de renforcer la position de La
France Mutualiste sur le marché et a rajeunir sa clientéele.

- Lamise en place de I'omnicanalité a également été un axe fort de développement. Elle permet
une meilleure accessibilité aux offres et une expérience client optimisée (digitalisation des
parcours et présence renforcée sur I’'ensemble des canaux).

A fin décembre 2024, La France Mutualiste comptait 226 599 adhérents dont 13 577 nouveaux
adhérents, en croissance de 51,7 % par rapport a 2023. En 2024, les nouveaux contrats souscrits par
de nouveaux adhérents représentaient environ 15 % de la collecte brute, contre 5 % en 2023. C'est
une progression significative et un indicateur fort de la transformation menée par la mutuelle.

« En 2024, nos choix stratégiques et notre capacité a innover ont porté leurs fruits. Les principaux
indicateurs financiers sont en forte progression. Notre chiffre d’affaires en hausse de 42% atteint un
niveau historique et notre collecte nette passe en positif. Cette performance remarquable témoigne de
la confiance de nos adhérents et de I'attractivité de la mutuelle auprés d’une nouvelle cible. Notre
croissance s’inscrit dans la durée et nous permet d’envisager trés sereinement I'‘année 2025 avec une
nouvelle dynamique de conquéte », commente Isabelle Le Bot, directrice générale de La France
Mutualiste et membre du comex Malakoff Humanis.

La mission sociale ancrée dans ’ADN de La France Mutualiste

La France Mutualiste a maintenu a ses adhérents un taux de versement financier élevé a 90 % afin de
faire participer les adhérents aux résultats exceptionnels de la mutuelle.

Avec une mission sociale ancrée dans son ADN, la France Mutualiste finance a proportion de pres de
10 % de son résultat aprés impots a I’'ceuvre sociale (fonds social, fondation et mécénat...). Le partage
de la valeur est une action concréete, prioritaire et significative avec 3 millions d’euros engagés.

En 2024, La France Mutualiste a, par exemple, mobilisé son fonds social et d’entraide pour venir en
aide aux adhérents sinistrés de Mayotte aprées le passage dévastateur du cyclone Chido. 35 foyers
étaient concernés pour un total de 53 000 € distribués par la mutuelle.

« La mobilisation menée pour les sinistrés de Mayotte est I’exact reflet de notre esprit de solidarité et
de proximité a laquelle était tant attaché notre fondateur Léon Guillot. Fidéles a notre modéle
mutualiste, nous conjuguons solidité financiére et partage de la valeur pour bétir un avenir responsable
et pérenne au bénéfice de I'ensemble de la société. Forts de notre proximité historique avec le monde
des anciens combattants, nous affirmons notre engagement a préserver la cohésion et la paix pour les
générations futures. Un engagement qui s’est traduit récemment par notre investissement dans le
fonds Sienna Héphaistos, dédié aux PME et ETI du secteur de la défense. », témoigne Dominique
Burlett, président de La France Mutualiste.
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Le partage de la valeur au bénéfice des salariés :

En ce qui concerne les collaborateurs, I'accord unanime consécutif a la négociation annuelle
obligatoire a permis d’améliorer encore notre socle social :

- En offrant un régime de retraite supplémentaire (PERO) abondé a hauteur de 1,01% de la
rémunération brute des salariés et entiérement pris en charge par I'employeur.

- En améliorant la protection de notre complémentaire santé en nous alignant sur celle du
groupe Malakoff Humanis

- En protégeant les plus bas salaires par un budget d’augmentation collective dédié

- En corrigeant les situations salariales inéquitables par une enveloppe d’augmentations de
salaire sanctuarisée

- Enredistribuant 7,1% de la masse salariale via une prime d’intéressement

- Enformant les collaborateurs avec un budget formation représentant 7 % de la masse salariale

Dans une logique de symétrie des attentions, La France Mutualiste conduit une politique sociale aux
valeurs mutualistes pour ses salariés. Elle partage la valeur en s’assurant du développement de tous.
L'index égalité femmes-hommes s’établit en 2024 a 97/100 avec un objectif ambitieux a 100/100,
inscrit dans I'accord QVCT 2025-2028 (Qualité de Vie et Conditions de Travail).

A propos de La France Mutualiste

La France Mutualiste est la mutuelle d’épargne individuelle du Groupe Malakoff Humanis. Forte d’une expérience acquise depuis plus de
130 ans, elle a 'ambition de permettre a tous les Frangais de se constituer une épargne solide et de construire leur retraite. Avec ses 491
collaborateurs, 260 bénévoles, et un réseau de 58 agences, La France Mutualiste conseille et accompagne 226 599 adhérents dans leur
stratégie d’épargne.

En 2024, La France Mutualiste affiche un chiffre d’affaires de 665,6 millions d’euros et un taux de solvabilité de > 250%, reflétant sa solidité
financiere et la confiance de ses adhérents.

Ses valeurs de solidarité, de transparence et de proximité guident son engagement. De plus, sa politique ambitieuse d'investissement
responsable vise a concilier performance financiére et impact positif sur la société et I'environnement.

Plus d’informations sur lafrancemutualiste.fr

La France Mutualiste, Tour Pacific, 11-13 cours Valmy, 92977 PARIS LA DEFENSE CEDEX, Mutuelle nationale de retraite et d'épargne
soumise aux dispositions du Livre Il du Code de la mutualité, Immatriculée au répertoire SIRENE sous le n° SIREN 775 691 132.

Contacts Presse : Marine Lathuilliere — m.lathuilliere@la-france-mutualiste.fr — 0665125608
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